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一、方案背景
乌镇拓家硷村大棚养鸡场，因市场渠道不畅、场地老化等问题，出现场地闲置、设施荒废等情况。为有效盘活闲置经营性资产，激活乡村产业资源，规范养鸡场运行，盘活存量资产、拓宽增收渠道、壮大乡村产业，结合本村实际现状，特制定本盘活方案。
二、盘活目标
通过规范化运营，彻底解决大棚养鸡场闲置荒废问题，实现场地、设施常态化利用，保障集体资产保值增值，持续产生稳定收益。
三、总体盘活思路与运营模式
1.由村两委会及合作社负责人员进行清产核资、核实资产现状，合理确定经营方式。
2.经村民代表大会表决通过后，择优确定经营方式。
3.如租赁则明确租金标准、设施维修、转租禁止、违约责任等条款；如自主经营，则明确经营内容及收益分红等。
四、实施步骤及期限
1.摸底核查阶段：完成资产评估、群众意见征求。（2026年4-5月）
2.民主决策阶段：召开会议表决盘活方案：该养殖场目前出租经营，出租到期后经研究由村集体自主养殖（2026年6月）
3.整改运营阶段：由村集体先对场地进行简单维护，确保设施完善；再统一购买鸡苗进行养殖。（2026年7-9月）
4.长效监管阶段：常态化监督运营、安全、收益、带农成效。（长期）
五、联农带农机制
1.就业带动：养殖用工优先聘用本村脱贫户、监测户、低收入劳动力、留守群众，设立临时务工岗位。
2.原料增收：优先收购本村农户玉米等，就地带动农户增收。
六、工作保障
村两委及合作社工作人员分工负责，确保盘活工作合法合规、平稳有序、长效见效。
